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Résultats annuels 2005

Activité et résultats en forte hausse

En Millions d’Euros Dec 2004 Dec 2005 Var. %
(données IFRS)

Chiffre d’affaires 340,7 436,2 + 28,0%
* France 255,7 318,6 +24,6%
* International 85,0 117,6 +384%
Résultat Opérationnel Courant 47,3 62,8 + 32,8%
En % du chiffre d’affaires 13,9% 14,4%
Résultat Opérationnel 44,2 61,1 + 38,2%
En % du chiffre d’affaires 13,0% 14%
Résultat net part du Groupe 26,9 38,0 +41,3%
En % du chiffre d’affaires 7,9% 8,7%
Cash-flow © 32,3 428 +32,5%
Free cash-flow 24,6 28,8 +17,0%
Effectif 5160 6 540 -

(*) Cash-flow : Marge Brute d’autofinancement - (**) Free cash-flow : Flux générés par I'activité
Audit en cours

CROISSANCE ORGANIQUE SOUTENUE EN 2005 : + 22,2%

ALTEN a conforté sa place de N°2 européen du conseil en hautes technologies, en réalisant des
gains de parts de marché significatifs, tant en France que sur le reste de I'Europe.

Les secteurs aéronautique et automobile ont été les plus dynamiques, avec une croissance
organique supérieure a 40%.

L’international représente 27% du chiffre d’affaires, et a progressé de 38,4% dont 25,5% par

croissance organique ; la France (73% du CA) a cri de 24,6% dont 21% par croissance
organique.

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT EN FORTE HAUSSE : + 32.8%

La marge opérationnelle courante représente 14,4% du chiffre d’affaires. Elle s’éléve a 62,8 M&,
versus 47,3 M€ en 2004 (13,9% du CA).

Le taux d’activité a été satisfaisant, environ 95%. Une gestion efficiente des tarifs et salaires a
permis la progression de la rentabilité opérationnelle courante.




RESULTAT OPERATIONNEL : + 38.2%
Aprés colt des stock-options (1,4 M€) et d’autres éléments hors activité (0,3 M€), le résultat
opérationnel s’établit a 61,1 M€ (14% du CA, versus 13% en 2004).

RESULTAT NET PART DU GROUPE : + 41,3%
Il représente 8,7% du chiffre d’affaires a 38 M€ (26,9 M€ en 2004).

TRESORERIE DISPONIBLE : + 41,1 M€

ALTEN a généré un Cash-flow de 42,8 M€ (9,8% du CA) qui lui a permis d’autofinancer sa forte
croissance organique (besoin en fonds de roulement en hausse de 16,5 M€) et ses
investissements (18,8 M€).

Le Groupe dispose d’'une marge de manceuvre financiére intacte pour poursuivre son
développement.

PERSPECTIVES 2006

ALTEN a réalisé deux acquisitions en janvier, en France (CA : 14 M€) et en Espagne (CA : 6 M€),
et détient désormais 96% du capital de QUATERNOVE. Le Groupe poursuivra sa politique de
croissance externe ciblée en Europe.

Le début de 'année 2006 est satisfaisant, la croissance organique devrait dépasser 10% cette
année.

Les procédures de référencement restent incontournables chez les grands comptes ; les
pressions tarifaires restent fortes mais le nombre de fournisseurs référencés diminue.
ALTEN espeére donc pouvoir continuer a augmenter ses parts de marché.

Leader Européen du conseil et de l'ingénierie en technologies avancées, ALTEN répond aux
besoins d’externalisation des grands comptes industriels, télécoms ou tertiaires en R&D ou
nouvelles technologies.
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