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Résultats Semestriels 2006 :
Forte progression de I'activité et des résultats

En Millions d’Euros Juin 2005 Juin 2006 Var. %
Chiffre d’affaires 211.,4 2717 + 28,5 %
* France 152,9 199,4
*International 58,5 72,3
Résultat Opérationnel Courant 30,4 36,6 + 20,4 %
En % du chiffre d’affaires 14,4 % 13,56 %

Résultat Opérationnel 29,5 35,7 +21,0 %
En % du chiffre d’affaires 14,0 % 13,1 %

Résultat net part du groupe 18,5 22,7 +22,7 %
En % du chiffce d’affaires 8,8 % 8,3 %

Cash-flow 32,3 38,0 +17,7 %
Free cash-flow 2,6 -3,8 -
Gearing () -235% -5,0 % -
Effectif 5700 7470 -

(*) Cash-flow : Marge Brute d’Autofinancement, selon les normes IFRS

(**) Free cash-flow : Flux générés par l'activité — (***) Gearing : Dette nette sur fonds propres

ACTIVITE : CROISSANCE SOUTENUE AU PREMIER SEMESTRE : + 28.5 %

Le chiffre d’affaires du premier semestre 2006 s’établit a 271,7 M€, en augmentation de 28,5 %
par rapport au 30 juin 2005.

La croissance organique est restée dynamique au cours du semestre, tant en France (+ 19,7 %)
qgu’a l'étranger (+ 17,4 %).

Le Groupe continue d’adapter son offre a I'évolution de la demande des clients, ce qui lui permet
de poursuivre son développement et de gagner des parts de marché en Europe.

FORTE HAUSSE DU RESULTAT OPERATIONNEL COURANT : + 204 %

Le résultat opérationnel courant progresse de 20,4 % en juin 2006 (a 36,6 M€ ), versus juin 2005
(30,4 M€). Le taux de marge opérationnelle courante s'établit a 13,5 % du chiffre d’affaires, en
léger recul par rapport a juin 2005 (14,4 %), du fait, principalement, de l'intégration de sociétés
moins rentables et d’un jour ouvré de moins par rapport au 1° semestre 2005.

RESULTAT OPERATIONNEL : + 21 %
Aprés prise en compte du colt des stock options, le résultat opérationnel s’établit a 35,7 M€
(13,1 % du chiffre d’affaires, versus 14 % en 2005).




RESULTAT NET PART DU GROUPE : + 22.7 %
Le résultat s’établit a 22,7 M€ et représente 8,3 % du chiffre d’affaires (versus 18,5 M€, soit 8,8 %
du chiffre d’affaires au 30 juin 2005).

CROISSANCE EXTERNE : NOUVELLE ACQUISITION AUX PAYS-BAS. FIN SEPTEMBRE
2006

Alten vient d’acquérir une société de conseil en technologies, située aux Pays-Bas. Spécialisée
dans les métiers de I'électronique et de la mécanique, cette société a réalisé un chiffre d’affaires
de 3,9 M€ en 2005.

Depuis le début 2006, Alten a acquis cinq sociétés, trois en France, deux a I'étranger. Au total,
ces sociétés ont réalisé un chiffre d’affaires annualisé d’environ 80 M€ en 2005.

Ces acquisitions permettent au Groupe Alten de renforcer sa position de leader du Conseil en
R&D en Europe, d’élargir son offre, et de se développer chez des clients stratégiques, en France
et a I'étranger.

STRUCTURE FINANCIERE : TRESORERIE DISPONIBLE DE 9.4 M€

L’ensemble des acquisitions a été autofinancé.

Le Groupe a utilisé sa trésorerie disponible fin 2005 (41,1 M€) et la Marge Brute
d’Autofinancement générée au cours du premier semestre (38 M€), pour financer les acquisitions
réalisées et 'augmentation saisonniere de son BFR.

Fin juin 2006, le cash disponible s’élevait a 9,4 M€ et le gearing a — 5 %.

PERSPECTIVES

Dans un contexte économique inchangé, le Groupe confirme son objectif de croissance organique
supérieur a 15 % pour 2006.

Alten devrait réaliser d’autres acquisitions ciblées.

Le développement du Groupe se poursuivra dans le respect du positionnement métier et de
marges élevées.

Le précédent objectif annoncé de 9000 personnes, a fin 2009, devrait étre largement dépassé,
puisque I'effectif du Groupe Alten, a ce jour, est supérieur a 8 300 collaborateurs.

Leader Européen du conseil et de lingénierie en technologies avancées, ALTEN répond aux
besoins d’externalisation des grands comptes industriels, télécoms ou tertiaires en R&D ou
nouvelles technologies.
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