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A

GROUPE ALTEN

ADOPTION DU REFERENTIEL COMPTABLE INTERNATIONAL IERS

( International Financial Reporting Standards )

Contexte de la publication.

En application du réglement européen n° 1606/2002 adopté le 19 Juillet 2002 sur les normes internationales,
les comptes consolidés du groupe ALTEN ouverts a compter du 1°" Janvier 2005 seront établis selon les
normes comptables internationales IAS / IFRS applicables au 31 Décembre 2005 telles qu'approuvées par
I'Union européenne.

Les premiers comptes publiés selon les normes IAS / IFRS seront ceux de I'exercice 2005 présentés avec en
comparatif au titre de I'exercice 2004 établi selon le méme référentiel.

En vue de la publication de ces états financiers comparatifs pour I'exercice 2005 et conformément a la
recommandation de I'Autorité des Marchés Financiers ( AMF ) relative a la communication financiére pendant la
période de transition, le groupe ALTEN a préparé des informations financiéres 2004 sur la transition aux
normes IAS / IFRS présentant a titre d’information préliminaire I'impact chiffré attendu du passage aux IFRS
sur:

- le bilan a la date de transition, soit le 1°" janvier 2004, date a laquelle les impacts définitifs de la
transition seront enregistrés en capitaux propres lors de la publication des comptes consolidés 2005.

- lasituation financiére au 31 décembre 2004

- la performance de I'exercice 2004
Ces informations financieres 2004 sur I'impact chiffré attendu du passage aux IFRS ont été préparées en
appliquant aux données 2004 les normes et interprétations IFRS que le groupe ALTEN estime devoir appliquer
pour la préparation de ses comptes consolidés comparatifs au 31 décembre 2005.

La base de préparation de ces informations financiéres 2004 décrite en notes résulte en conséquence :

- des normes et interprétations IFRS applicables de maniére obligatoire au 31 décembre 2005 telles
gu’elles sont connues a ce jour ;

- des normes et interprétations IFRS d’'application obligatoire postérieure a 2005 pour lesquelles le
groupe a décidé d’'une application anticipée ;

- des options retenues et des exemptions utilisées qui sont celles que le groupe retiendra selon toute
vraisemblance pour I'établissement de ses premiers comptes consolidés IFRS en 2005.

Pour toutes ces raisons, il est possible que le bilan d’ouverture audité ne soit pas le bilan d’ouverture a partir
duquel les comptes consolidés de I'exercice 2005 seront effectivement établis.

Ces informations ont fait I'objet d’'un examen par la Direction Financiére du Groupe et de diligences d’audit par
les commissaires aux comptes.



[l Organisation du projet de conversion.

La Direction Financiere du groupe ALTEN a mis en place un projet de conversion aux normes internationales
(1AS/IFRS)) lors du dernier trimestre 2003.

Un comité de pilotage a été créé et s’est chargé des différentes étapes de ce projet.
Une fois I'identification des normes susceptibles d’impacter les comptes consolidés réalisés, des questionnaires
ont été élaborés et remplis par tous les Responsables Administratifs et Financiers du groupe.

Ces questionnaires et les retraitements opérés ont été revus par les commissaires aux comptes.

La liasse de consolidation et les systémes d’'information ont été adaptés en conséquence.

[I. Présentation des normes appliquées a l’ouverture.

1) IFRS1

Selon les dispositions prévues par la norme IFRS 1, le groupe ALTEN a retenu les choix suivants quant au
retraitement rétrospectif des actifs et des passifs selon les normes IFRS :

a) Rearoupements d’'entreprises

Le groupe a choisi de ne pas retraiter selon les dispositions prévues par la norme IFRS 3 les regroupements
d’entreprises antérieurs au 1% Janvier 2004.

b) Ecarts actuariels sur engagements de retraite

Le groupe a décidé d’'adopter I'option offerte par la norme IFRS 1 consistant & constater a la date de transition les
écarts actuariels non encore constatés en contrepartie des capitaux propres.
L’impact peu significatif n’est pas retranscrit dans les comptes.

c) Ecarts de conversion

Le groupe a transféré en « réserves consolidées » les écarts de conversion relatifs & la conversion des comptes
des filiales étrangéres au 01/01/2004 aprés prise en compte des retraitements IFRS sur la situation d’ouverture
pour un montant total de 189 K€.

d) Evaluation de certains actifs incorporels / corporels a la juste valeur

Le groupe ALTEN a choisi de maintenir I'évaluation de ses immobilisations a leur codt amorti.

e) Paiements sur la base d'actions

Pour les plans dénoués en actions, le groupe ALTEN applique la norme IFRS 2 pour ceux octroyés apres le 07
Novembre 2002 dont les droits ne sont pas encore acquis au 1* Janvier 2005.

Le Groupe a opté pour I'application par anticipation des normes IAS 39 et IAS 32 a compter du 1* janvier 2004
afin d’assurer une meilleure compatibilité.

Pour toutes les autres normes IFRS, le retraitement des valeurs d’entrée des actifs et des passifs au 01/01/2004
a été effectué de facon rétrospective comme si ces normes avaient toujours été appliquées.



IV Passage aux hormes IFRS : Synthése des impacts principaux.

en K€

99-02 IFRS Ecarts

Chiffre d'affaires 347 105|340 697| -6 408
Résultat opérationnel 47 455 44 186| -3 269
Résultat opérationnel sur chiffre d’'affaires 13,7%| 12,97%-0,73%
Résultat Net part du Groupe 24 141 26 945 2804
Capitaux Propres 114 344{119 075| 4 731
Marge Brute d’Autofinancement 32 317 32 337 20




V. Impact sur les capitaux propres

Normes ler Janvier| Résultat net Augmer_nation Autres Variation Décgrlnbre
2004 2004 Capital réserves |taux change 2004

Capitaux Propres 99-02 89 851 24 141 384 -31 114 345
Créances clients ( FAE) IAS 18 -560 92 -468
Dépréciation clients IAS 18 729 -53 676
Actualisation créances IAS 18 8 8
Provisions Risques et Charges IAS 37 113 41 154
Immobilisations Incorporelles IAS 38 381 75 456
Dettes Sociales IAS 19 526 51 577
Plans d'options IFRS 2 -1221 1221 0
Compléments de prix IAS 36 3889 3889
Impdts IAS 12 -442 -72 -514

IAS 32-39 -48 -48
Capitaux Propres IFRS 90 606 26 943 384 1173 -31 119 075




V. IMPACT SUR LE BILAN ET LE COMPTE DE RESULTAT

BILAN ACTIE

(en milliers d’euros)

99-02 IAS-IFRS
Net au 31/12/04 | RECLASSEMENTS RETRAITEMENTS
RUBRIQUES Net au 31/12/04
IAS - IFRS
ECARTS D'ACQUISITION 77 953 0 3930 ECARTS D'ACQUISITION 81 883
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1027 0 456 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1484
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 4321 0 0 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 4321
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 3185 -118 -48 IMMOBILISATIONS FINANCIERES 3019
TITRES MIS EN EQUIVALENCE 117 TITRES MIS EN EQUIVALENCE 117
1473 0 ACTIFS D'IMPOTS DIFFERES 1473

ACTIFS IMMOBILISES 86 603 1355 4338 ACTIFS NON COURANTS 92 296

30 0 30
STOCKS ET EN-COURS STOCKS ET EN-COURS
Clients et comptes rattachés 121092 116 CLIENTS ET AUTRES DEBITEURS 121208
Autres créances et comptes de ) )
régularisation 10231 1473 434 AUTRES CREANCES 8324

T RESORERIE ET EQUIVALENTS DE
Valeurs mobiliéres de placement 21629 21629 TRESORERIE 39 482
. s 17 735 21 747

Disponibilités
ACTIFS CIRCULANTS 170 717 -1 355 -318 ACTIFS COURANTS 169 043
TOTAL ACTIFS 257 320 0 40200 TOTAL ACTIFS 261 340




BILAN PASSIF

(‘en milliers d'euros )

99-02 IAS-IFRS
M=F99
RUBRIQUES CLOTURE
Q RECLASSEMENTS RETRAITEMENTS RUBRIQUES 31/12/2004
31/12/2004 IAS-IFRS
Capital 31021 Capital 31021
Primes 2 682 Primes 2 682
Réserves Consolidées 56 720 -220 1927 Réserves Consolidées 58 427
Ecarts de conversion -220 220
Résultat Consolidé 24 141 2 804| Résultat Consolidé 26 945
CAPITAUX PROPRES 114 344 0 4731| CAPITAUX PROPRES 119 075
INTERETS MINORITAIRES 424 INTERETS MINORITAIRES 424
PROVISIONS POUR RISQUES
ET CHARGES 8 185 -3134 -154| Provisions a long terme 4 897
24 646 0 Autres Passifs LT 24 646
PASSIFS NON COURANTS 29 543
3 134 Provisions a court terme 3 134
Emprunts et dettes assimilées 4146 Passifs financiers CT 4 146
Fournisseurs et comptes
rattachés 30 425 -13 051 -542| Fournisseurs et comptes rattachés 16 832
Autres dettes et comptes de
régularisation 99 796 -11 595 -16/ Autres dettes 88 185
DETTES 134 367 -21 512 -558 PASSIFS COURANTS 112 297,
TOTAL PASSIFS 257 320 0 4 020, TOTAL PASSIFS 261 340




COMPTE DE RESULTATS (en millions d’euros)

99-02 IAS-IFRS
RUBRIQUES 31/12/2004 RECLASSEMENTS RE'I'&@I'_I’IIE':BQ;NTS RUBRIQUES 31/12/2004
CHIFFRE D'AFFAIRES 347105 -6 500 92| CHIFFRE D'AFFAIRES 340 697
AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION 1538 -1538 0 AUTRES PRODUITS DE L'ACTIVITE 0
PRODUITS D'EXPLOITATION
é)??EAFTeﬁé:sONSOMMES BT CHARGES 58 458 41130 O ACHATS CONSOMMES 17328
IMPOTS TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 7494 0 0 IMPOTS TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 7494
CHARGES DE PERSONNEL 232871 0 219 CHARGES DE PERSONNEL 232652
34 630 CHARGES EXTERNES 34 630
E#Fgéglggg\%ggﬁg DES AVORTISSEMENTS 1683 1229 78 VARIATIONS NETTES DES AMORTISSEMENTS 2827
-1220 -39 VARIATIONS NETTES DES PROVISIONS -1259
682 062 AUTRES PRODUITS ET CHARGES 280
AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION D'EXPLOITATION
CHARGES D'EXPLOITATION 301 188 -7 463 -334  CHARGES D'EXPLOITATION 293 392
RESULTAT D'EXPLOITATION 47 455 -576) 426/ RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 47 305
Co(t des stocks options 1221 1221
Depreciation Goodwill 1898 1898
RESULTAT OPERATIONNEL 44 186
Co(t net de I'endettement financier 19 -168 -149
g:;ouvtigir;igmer sur actualisation des dettes et 162 162
CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS 19 -19 CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS 0
CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS 579 579 0| CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS 0
IMPOTS SUR LES BENEFICES 16 085 -16 085 IMPOTS SUR LES BENEFICES 0
IMPOTS DIFFERES 699 0 72| IMPOTS DIFFERES 771
16 085 0 CHARGE D'MPOT 16 085
RESULTAT DES SOCIETES INTEGREES 30 111 -1 895 -1197| RESULTAT DES SOCIETES INTEGREES 27019
gpﬁggﬂlss?ﬁgﬁms DES ECARTS 5 896 1895 4001 gpﬁggﬂlss?ﬁgﬁms DES ECARTS 9
QUOTE-PART DE RESULTAT DES S.M.E -38 0 0| QUOTE-PART DE RESULTAT DES S.M.E -38
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 24 253 0 2804 RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 27 057
PART REVENANT AUX MINORITAIRES 112 0 0| PART REVENANT AUX MINORITAIRES 112
PART REVENANT AU GROUPE 24 141 0 2804 PART REVENANT AU GROUPE 26 945




V| Explications des impacts

IMPACT SUR LE BILAN ACTIF

. . Net au 31/12/04 | Revenus |Imp6ts différés Immobilisations Dep'remgtlon In_strum_ents Reclassements Rubriques apreés retraitement Net au 31/12/04
Rubriques avant retraitement 99-02 IAS 18 IAS 12 Incorporelles d'Actifs Financiers IERS
IAS 38 IAS 36 IAS 32-39

ECARTS D'ACQUISITION 77 953 3930 ECARTS D'ACQUISITION 81 883
IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES IMMOBILISATIONS

1027 456 0| INCORPORELLES 1484
IMMOBILISATIONS
CORPORELLES IMMOBILISATIONS

4321 0 CORPORELLES 4321
IMMOBILISATIONS FINANCIERES

3185 0 -48 -118| IMMOBILISATIONS FINANCIERES 3019
TITRES MIS EN EQUIVALENCE 117 TITRES MIS EN EQUIVALENCE 117

1473 ACTIFS D'IMPOTS DIFFERES 1473
ACTIF IMMOBILISE 86 603 456 3930 -48| 1355/ ACTIFS NON COURANTS 92 297
STOCKS ET EN-COURS 30 0 STOCKS ET EN-COURS 30
Clients et comptes rattachés 121 092 11§ Clients et comptes rattachés 121 207
Autres créances et comptes de
régularisation 10 231 8 -442 1473 Autres créances 8324
Valeurs mobiliéres de placement 21629 -21 629
TRESORERIE ET EQUIVALENTS

Disponibilités 17 735 21 747 DE TRESORERIE 39 482
ACTIF CIRCULANT 170 717, 123 -442 0 0 0 -1 355 ACTIFS COURANTS 169 043
TOTAL GENERAL 257 320 123 -442 456 3930 -48| 0 TOTAL ACTIF 261 340




IMPACT SUR LE BILAN PASSIF

‘ . 31/12/2004 Sto_ck Provisions |Revenus Avantages au [Immobilisations Ir_np,otls Dep'remgtlon In_strum_ents Reclassements Rubrlq_ues apres 31/12/2004
Rubriques avant retraitement 99-02 Option IAS 37 IAS 18 Personnel Incorporelles | différés d'Actifs Financiers retraitement IERS
IFRS 2 IAS 19 IAS 38 IAS 12 IAS 36 IAS 32-39
Capital 31021 Capital 31021
Primes 2 682 Primes 2 682
Réserves Consolidées 56 720 1221 113 177 526 381 -442 -48 -220| Réserves Consolidées 58 427
Ecart de conversion -220 220
Résultat Consolidé 24 141 -1 221 41 39 51 75 -72 3891 Résultat Consolidé 26 945
CAPITAUX PROPRES 114 344 0 154 216 577 456 -514 3891 -48| 0| CAPITAUX PROPRES 119 075
INTERETS MINORITAIRES 424 0| INTERETS MINORITAIRES 424
PROVISIONS POUR RISQUES 8185 -154] -3134 Provisions along terme 4 897,
ET CHARGES
24 646| Autre Passifs LT 24 646
PASSIFS NON
COURANTS 29 543
3134 provisions a court terme 3134
Emprunts et dettes assimilées 4146 Passifs financiers CT 4146
Fournisseurs et comptes Fournisseurs et comptes
rattachés 30 425 -577 35 -13 051 | attachés 16 832
Autres dettes et comptes de
régularisation 99 796 87 72 11595 autres dettes 88 186
DETTES 134 367| 0 0 -87 -577 0 72 35 0 -21512| PASSIFS COURANTS 112 298
TOTAL GENERAL 257 320 0 0 129 0 456 -442 3926 -48| 0| TOTAL PASSIF 261 340




IMPACT SUR LE COMPTE DE RESULTAT

Rubriques avant retraitement 31/12/2004 |Revenus| Stock Option Avantages au|lmmobilisations| Provisions EC‘T’“.tS. Ir_np’ot' Reclassements Rubriques apreés retraitement 31/12/2004
IAS 18 IERS 2 Personnel Incorporelles RC Acquisition Différé
IAS 19 IAS 38 IAS 37 IAS 36 IAS 12
CHIFFRE D'AFFAIRES 347 105 92 -6 500 CHIFFRE D'AFFAIRES 340 697
AUTRES PRODUITS
D'EXPLOITATION 1538 -1538/ AUTRES PRODUITS DE L'ACTIVITE 0
PRODUITS D'EXPLOITATION 348 643 92 -8 038 TOTAL DES PRODUITS DE L'ACTIVITE 340 697
ACHATS CONSOMMES ET
CHARGES EXTERNES 58 458 -41 1300 ACHATS CONSOMMES 17 328
IMPOTS TAXES ET
VERSEMENTS ASSIMILES 7494 -7 494 0
CHARGES DE PERSONNEL 232 871 -219 0 CHARGES DE PERSONNEL 232 652
34 6300 CHARGES EXTERNES 34 630
IMPOTS TAXES ET VERSEMENTS
7494 ASSIMILES 7 494
VARIATIONS NETTES DES
AMORTISSEMENTS ET DES VARIATIONS NETTES DES
PROVISIONS 1683 -76 1220, AMORTISSEMENTS 2 827
55 -94 -1220 VARIATIONS NETTES DES PROVISIONS -1 259
AUTRES CHARGES
D'EXPLOITATION 682 0 -958 AUTRES PRODUITS ET CHARGES -276
CHARGES D'EXPLOITATION 301 188 55 0 219 76 o4 0 0 7459 CHARGES OPERATIONNELLES 293 396
RESULTAT D'EXPLOITATION 47 455 37| 0 219 76 94 0 0 -580, RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 47 305
Codt des stocks options 1221 1221
Dépréciation Goodwill 1898 1898
RESULTAT OPERATIONNEL 44 186
Co0t net de I'endettement
financier -168 19 -149
Co0t financier sur actualisation
des dettes et provisions -54 -108] -162]
CHARGES ET PRODUITS
FINANCIERS 19 0 0 0 -19| CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS 0
CHARGES ET PRODUITS
EXCEPTIONNELS -579 579 0
IMPOTS SUR LES BENEFICES 16 085 -16 085 IMPOTS SUR LES BENEFICES 0
IMPOTS DIFFERES 699 72 0| IMPOTS DIFFERES 771
0 16 085 CHARGE D'IMPOT 16 085
RESULTAT DES SOCIETES
INTEGREES 30 111 37 -1 221 51 76 40 -108 =72 1898 RESULTAT DES SOCIETES INTEGREES 27 019
AMORTISSEMENTS DES AMORTISSEMENTS DES ECARTS
ECARTS D'ACQUISITION 5 896 -3998 -1 898 D'ACQUISITION 0
QUOTE-PART DE RESULTAT
DES S.M.E -38| 0 QUOTE-PART DE RESULTAT DES S.M.E -38]
RESULTAT NET DE RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE
L'ENSEMBLE CONSOLIDE 24 253 37 -1221 51 76 40| 3890 -72 0 CONSOLIDE 27 057,
PART REVENANT AUX
MINORITAIRES 112 0| PART REVENANT AUX MINORITAIRES 112
PART REVENANT AU GROUPE 24 141 37 -1 221 51 76 40| 3890 -72) 0 PART REVENANT AU GROUPE 26 945




VIl. Notes Explicatives

1) Notes explicatives sur les impacts

a) Revenus (1IAS 18): (IAS 11)

Les prestations de services sont facturées en fonction de I'avancement.
Elles font I'objet d’'un examen a chaque arrété de comptes.

Les services rendus, non encore facturés, sont enregistrés en chiffre d’'affaires et figurent au bilan dans la
rubrigue « clients, factures a établir ».

Les retraitements effectués, en application de la norme IAS 18, générent un impact de 50 K€ en créances
clients en 2004 (contre 177 K€ en FTA) et 92 K€ dans le chiffre d’affaires Groupe au 31/12/04.

En application de cette méme norme, les frais refacturés sans marge aux clients (6 500 K€) ainsi que les autres
produits (1 538 K€) sont reclassés en diminution des comptes de charges y afférents.

L’application de la norme IAS 11 n’a pas mis en évidence de divergences avec la méthode de reconnaissance
des revenus appliqués par le Groupe.

b) Avantages au Personnel (1AS 19)

b-1) Primes

Afin de se conformer a la norme IAS 19, le groupe ALTEN actualise ces primes dont le dénouement est
supérieur a un an et utilise pour cela un taux d’actualisation de 4%.

L'actualisation de ces dettes impacte les capitaux propres en FTA pour 526 K€ et 219 K€ dans le résultat
opérationnel de I'exercice 2004 .

b-2) Plans d’options ( IFRS 2)

L'application de la norme IFRS 2 « Paiements en actions et assimilés » a pour conséquence la comptabilisation
d'une charge au titre des plans d’'options d’achat ou de souscription d’actions accordés par le groupe a ses
salariés a compter du 07 Novembre 2002.

L'attribution d’options est en effet assimilée a un complément de rémunération qui doit étre évalué a la juste
valeur, laquelle doit étre constatée en compte de résultat linéairement sur la période d’acquisition des droits a
exercice pour les salariés.

La charge constatée en résultat opérationnel au titre de I'exercice 2004 s’éléve a 1 221 KE.

c)_Dépréciation d'actifs ( IAS 36 / IFRS 3)

Conformément aux principes comptables francais, le groupe ALTEN amortissait ses écarts d’acquisition
linéairement sur une durée maximale de vingt ans.

Des amortissements exceptionnels pouvaient étre également constatés en cas de constatation d’'indice de
perte de valeur.

La norme IFRS 3 a supprimé | ‘amortissement des écarts d’acquisition et a instauré I'obligation d’effectuer des
tests de valeur systématique selon la méthode des cash flow actualisés préconisée par la norme IAS 36.

La suppression de I'amortissement des écarts d'acquisition entraine une amélioration du résultat de 4 002 K€
au titre de I'exercice 2004



L'actualisation des compléments de prix a verser a plus de 12 mois a un impact en FTA de 271 K€, et de — 108
K€ au cours de I'exercice 2004.

d) Immobilisations Incorporelles ( IAS 38)

La méthode de comptabilisation des immobilisations incorporelles retenue est celle du colt amorti.

Seule la durée d'utilité des logiciels développés en interne a été revue de 3 a 6 ans.

Les logiciels concernés sont ceux de la comptabilité, du service paie et de la gestion des temps.

L'allongement de la durée d'utilité de ces immobilisations incorporelles améliore les capitaux propres du groupe

pour 381 K€ en FTA et le résultat opérationnel 2004 de 75 KE€.

e) Provisions pour risques et charges (1AS 37)

Le groupe procéde a l'actualisation des provisions pour risques et charges supérieures a 500 K€ en fonction de
leur échéance probable de dénouement qui doit étre au moins supérieure a 12 mois.
Le taux utilisé pour cette actualisation est de 4 %.

Ce retraitement améliore les capitaux propres du Groupe en FTA de 113 K€ et le résultat opérationnel de 41 K€
en 2004.

f) Impot différé (1AS 12)

L’imp6t différé correspond a l'incidence fiscale des différents retraitements IFRS pratiqués.

Cet impact s’éléve a 442 K€ en FTA et 72 K€ en 2004.

g) Actions propres

Conformément aux normes IFRS, les actions propres ont été imputées sur les capitaux propres pour 48 K€.

h) Information sectorielle.

Le Groupe ALTEN considére gu'il n’exerce qu’un seul métier : celui du conseil en hautes technologies.

En conséquence, conformément aux normes IAS, le Groupe ALTEN a décidé de publier I'information
sectorielle par zone géographique en fonction de I'implantation des sociétés du Groupe.

A ce titre deux régions significatives ont été identifiées, a savoir France et hors France.



2) Note explicative sur les principaux reclassements.

a) Reclassement bilantiel

Les comptes de bilan ont fait I'objet de reclassements afin de conformer leur présentation aux régles IFRS.
Les principaux reclassements sont les suivants :

- Les imp6ts différés actifs inclus dans les comptes de créances et comptes de régularisation dans les
normes frangaises ont été reclassés en actifs non courants pour 1 473 K&€.

- Les Provisions pour risques et charges sont ventilées en long terme pour 4 897 K€ et 3 134 K€ en
court terme.

- Une partie des dettes fournisseurs et autres dettes est reclassée en autres passifs Long Terme pour 24
646 KE.

b) Reclassement au compte de Résultat

Les frais refacturés sans marge aux clients (6 500 K€) ainsi que les autres produits (1 538 K€) sont reclassés
en diminution des comptes de charges y afférents.

Un autre reclassement se situe au niveau des charges et produits exceptionnels qui sont ventilés pour 299 K€
en charges de personnel et pour 280 K€ en autres produits et charges.



VIIL. Tableau de Flux de Trésorerie.

La plupart des retraitements effectués au titre de I'application des normes IFRS est sans impact sur la variation
de la Trésorerie Nette.

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE 99-02 IAS-IFRS
En milliers d'Euro 2004 2004

Cash-flow (Marge brute d'autofinancement) 32 340 32 337
Résultat net 24 253 27 057,
Dotation aux amortissements des immobilisations 8 962 4 884
Dotation aux provisions nettes des reprises -875 -825
Colt des stocks options 1221
Elimination stés mises en équivalence -14 -14
PV et MV nettes sur cession d'actifs 222 222
Ecart de conversion -26 -26
Impdts différés 699 699
BFR Individuel (Pour mémoire)

Variation du BFR -4 395 -4 395
CASH-FLOW DISPONIBLE 28 826 28 823
Acquisitions d'immobilisations -16 984 -16 983
Acquisition d'immobilisations incorporelles -924 -924
Acquisition d'immobilisations corporelles -1 809 -1 809
Acquisition d'immobilisations financiéres -2 165 -2 165
Acquisition de titres de filiales consolidées -12 086 -12 085
Trésorerie liée aux nouvelles filiales consolidées 3040 3 040
Trésorerie liée aux filiales déconsolidées

Cessions d'immobilisations 494 613
Cession d'immobilisations incorporelles 38 38
Cession d'immobilisations corporelles 21 21
Cession d'immobilisations financiéres 435 554
FLUX FINANCIERS SUR INVESTISSEMENTS -13 449 -13 329
Distribution de dividendes 0 0
Augmentation de capital 382 382
Variation des dettes financiéres a long terme -986 -986)
FLUX SUR OPERATIONS LIEES AU FINANCEMENT -604 -604
VARIATION DE TRESORERIE NETTE 14773 14 890
Var. Trésorerie nette 14773 14 890




