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Résultats annuels 2003

- Bonne résistance de la marge opérationnelle en 2003
- Ameélioration de I'activité au second semestre
- Augmentation importante du free cash-flow

En Millions d’Euros 2002 2003 Var.
Chiffre d’affaires, dont 287,0 293,1 +2,1%
* France 248,1 (86,5 %) | 235,5 (80,4 %) -50%
* International 38,9 (13,5 %) 57,6 (19,6 %) + 48,0 %
Résultat d’exploitation 35,0 32,0 -84 %
En % du chiffre d’affaires 12 % 10,9 %

Résultat avant impot 33,0 31,8 -3,6%
Résultat net avant survaleur 23,1 20,0 -13,0%
En % du chiffre d’affaires 8 % 6,8 %

Résultat net pdg 16,4 7,8 - 52,3 %
Free cash-flow 27,3 54,2 + 98,0 %
Gearing 4 % -21%

Effectif 3 850 4 180 + 8,5 %

CHIFFRE D'AFFAIRES ET ACTIVITE

Dans un environnement économique toujours difficile, ALTEN a réalisé en 2003 un chiffre
d’affaires de 293,1 MEuros, en hausse de +2,1% par rapport a 2002. A périmetre constant, le
chiffre d’affaires est en recul de 7,3%.

En France, I'activité s’est stabilisée au cours du dernier trimestre.

A l'international, l'activité a progressé de 48% dont 10% de facon organique. Le chiffre
d’affaires réalisé hors de France a représenté 19,6% de l'activité totale du Groupe.

RESULTAT D’EXPLOITATION : BONNE RESISTANCE DES MARGES

La rentabilité opérationnelle a atteint 10,9% sur l'année . Conformément & ses prévisions,
ALTEN a sensiblement augmenté sa marge d’exploitation au second semestre.

L'amélioration du taux d'activité, en particulier au dernier trimestre, la part croissante des
opérations réalisées a I'étranger et I'optimisation des structures ont permis au Groupe de
dégager une rentabilité opérationnelle satisfaisante dans un contexte économique
défavorable.




RESULTAT NET AVANT SURVALEUR

Le résultat financier est nul en 2003 (-1 MEuros en 2002) du fait d’'un endettement moyen
inexistant sur I'année. Le résultat exceptionnel s’établit a —0,2 MEuros (-1 MEuros en 2002).
Le taux d’'imposition effectif est de 36,8 % en 2003, pour un imp6t de 11,7 MEuros.

(9,9 MEuros en 2002)

Le résultat net avant survaleur s'établit a 20 ME (6,8% du chiffre d'affaires) contre 23,1 en
2002 MEuros (8% du chiffre d’affaires).

RESULTAT NET PART DU GROUPE

ALTEN a pratiqué en 2003 de nouveaux tests de valorisation (impairment) sur certains actifs.
La prise en compte d'une année 2003 difficile, associée a des prévisions d'activité et de
résultat trés prudents, ont conduit a des amortissements exceptionnels de survaleurs.
L'amortissement enregistré dans les comptes 2003 s’établit a 12,1 ME contre 6,4 ME en
2002.

Le Résultat net ressort ainsi & 7,9 MEuros (2.7% du CA) contre 16,7 MEuros en 2002 .

FORTE PROGRESSION DU FREE CASH FLOW - SITUATION DE TRESORERIE POSITIVE
AU 31/12/2003

La capacité récurrente du Groupe a générer un cash-flow élevé associée a une gestion
rigoureuse du BFR, ont permis a ALTEN de dégager un free cash—flow en forte progression
(54,7 Me contre 27,3Me en 2002).

Au 31/12/03, la situation de trésorerie nette du groupe était positive de prés de 20 Meuros
(gearing de —21% contre +4% au 31/12/02).

Les fonds propres s’élevent a 89,9 MEuros, soit 44,9 % du total du bilan.

ALTEN dispose d'une structure financiere qui lui permet d’autofinancer ses acquisitions et de
poursuivre sa stratégie de développement .

CROISSANCE EXTERNE

Au cours de I'année 2003, ALTEN a poursuivi sa politique de développement tant en France
gu'a I'étranger . Trois sociétés ont rejoint le Groupe : une société de conseil en management
de projets en R&D en France, et deux sociétés a I'étranger, en Italie, et en Allemagne.

PERSPECTIVES 2004
L'amélioration de I'économie européenne attendue pour le ler semestre 2004, devrait
permettre au Groupe de profiter de son positionnement commercial et de renouer avec la
croissance organique.
Alten poursuivra sa politique de croissance externe ciblée, dans le respect des équilibres
financiers du Groupe.

ALTEN, n° 2 Européen sur le marché du Conseil et de l'Ingénierie en Hautes Technologies,
réalise des prestations de conseil en ingénierie qui permettent de répondre aux besoins
d’externalisation de R&D des grands comptes de I'industrie, des télécoms et du tertiaire.
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