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PREMIER SEMESTRE 2003

CHIFFRE D’AFFAIRES
e Aupremier semestre 2003, le Groupe Alten a réalisé un chiffre d’affaires de 140,9 MEuros, en recul de
1,7 % par rapport au 30 juin 2002. A périmétre constant, 1’activité décroit de 8,4 %.
* L’international continue de progresser (+41 %) et réprésente 18,6 % du chiffre d’affaires.

RESULTAT D’EXPLOITATION APRES PARTICIPATION DES SALARIES : 9,2 % DU CHIFFRE
D’AFFAIRES
e Malgré un environnement économique difficile (baisse des tarifs, baisse du taux d’activité, reports de

projets), Alten réussit a maintenir sa marge opérationnelle a 9,2 % du chiffre d’affaires, soit 13 MEuros
(11,8 % en juin 2002).

RESULTAT NET
e Le résultat net avant survaleur s’établit a 7,6 MEuros (5,4 % du chiffre d’affaires) contre 10,6 MEuros en
2002 (7,4 % du chiffre d’affaires). Apres prise en compte de 1’amortissement du goodwill et des
minoritaires, le résultat net s’¢léve a 5,8 MEuros contre 9 MEuros au 30 juin 2002.

STRUCTURE FINANCIERE : FORTE PROGRESSION DU FREE CASH FLOW
¢ Auregard du chiffre d’affaires, la marge brute d’autofinancement est restée quasiment stable d’une année
sur I’autre (7,2 % du chiffre d’affaires contre 7,9 % au 30 juin 2002) et ressort a 10,1 MEuros.

e Pendant la période, Alten a réduit son BFR de 20,4 MEuros conduisant a un free cash flow de 30,6
MEuros. Une gestion rigoureuse de bas du bilan a permis a Alten d’autofinancer les acquisitions et de
renforcer sa structure financiére (gearing de —6,7%).

TROIS ACQUISITIONS DEPUIS LE DEBUT DE I’ANNEE DONT DEUX A I’INTERNATIONAL
e Alten a acquis une société de conseil en technologies en Allemagne début 2003 (130 consultants), en
Italie a la fin du premier semestre 2003 (70 consultants), et en France début juillet dans le domaine du
management de projets de R&D (125 consultants).

PERSPECTIVES POUR LE SECOND SEMESTRE 2003
e Certains signaux encourageants sont perceptibles (amélioration du taux d’activité sur le troisiéme
trimestre, réduction de la durée des inter projets, meilleure dynamique a I’international...) laissant

augurer une remontée des marges au second semestre.

ALTEN, n° 2 Européen sur le marché¢ du Conseil et de I’Ingénierie en Hautes Technologies, réalise des
prestations de conseil en ingénierie qui permettent de répondre aux besoins d’externalisation de R&D des grands
comptes de I’industrie, des télécoms et du tertiaire.
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