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 « 100 jeunes filles, 100 marraines  
pour un Centenaire » 

 
Le jeudi 18 juin au Salon International de l’Aéronautique et de l’Espace 

 
Le Bourget, le jeudi 18 juin 2009. A l’occasion du centenaire du Salon International de 
l’Aéronautique et de l’Espace, 100 jeunes filles lycéennes et étudiantes et 100 Marraines, femmes 
ingénieures ou techniciennes en poste au sein des entreprises partenaires de l’association « Elles 
bougent », se réunissent ce jour pour découvrir ou faire découvrir le secteur de l’aéronautique et de 
l’espace. Chaque jeune fille est accompagnée d’une marraine, chargée pour l’occasion de la guider 
dans sa découverte du monde professionnel et de répondre à ses interrogations. Cette opération est 
l’occasion de leur faire découvrir les produits et les métiers liés à ces secteurs d’activité, qui faute de 
candidates peinent encore aujourd’hui à recruter des femmes dans les fonctions techniques. Table 
ronde avec témoignages de marraines, photo de groupe sur fond d’A380, démonstrations en vol et 
visites guidées du Salon et du Musée de l’Air et de l’Espace ponctuent cette journée riche en émotion. 
Organisée en partenariat avec le GIFAS, EADS (34 marraines), Dassault Aviation (10), Safran (31), 
Thales (3), ALTEN (13), ALSTOM (3), le Musée de l’Air et de l’Espace et l’ESTACA, l’opération « Elles 
bougent » célèbre en outre la nouvelle présidence d’honneur de l’association, qui revient à Monsieur 
Jacques  Massot, Senior Vice President HR EADS Headquarters. 
 

 
Quand les femmes de l’Aéronautique et de l’Espace se mobilisent, c’est toute la science qui 
prend de la hauteur. Merci à Jacques  Massot, Senior Vice President HR EADS Headquarters et 
Président d’Honneur de l’Association « Elles bougent », Marie-Sophie Pawlak, Présidente de 
l’Association, aux partenaires : le GIFAS, EADS, Dassault Aviation, Safran, Thales, ALTEN, 
ALSTOM, le Musée de l’Air et de l’Espace, l’ESTACA et l’ECE, aux 100 marraines et 100 jeunes 
filles réunis aujourd’hui au pied de l’A380 pour promouvoir la place des femmes dans les 
formations et métiers techniques. 
 



Des femmes d’honneur témoins de l’événement 
« Elles bougent » a l’honneur d’accueillir aujourd’hui Catherine Maunoury, la double-championne du 
monde de voltige aérienne, qui vient partager avec dynamisme sa passion de l’aéronautique et son 
expérience de femme évoluant dans un milieu d’hommes. 
La spationaute et ancien Ministre délégué à la Recherche et aux Nouvelles Technologies Claudie 
Haigneré, actuelle Présidente de la Cité des Sciences et de l’Industrie et Présidente du Conseil 
d’administration du Palais de la Découverte, a quant à elle tenu à témoigner son soutien et 
encourager les jeunes filles présentes via une interview filmée en exclusivité pour « Elles bougent », 
dans laquelle elle partage sa vision des métiers de l’aérospatial et de la place de la femme.  
 
 

Le Mot de la Présidente, Marie-Sophie Pawlak 
 
« 48% de jeunes filles au sein des Terminales S (environ 60 000)  et à peine 10 % 
(environ 6 000) de ces dernières en école d’ingénieurs : c’est fort de ce constat que 
l’association « Elles Bougent » a décidé en 2005 de mener de façon très large des 
actions d’information vers les lycéennes et étudiantes. Nous sommes persuadés que 
nos actions de sensibilisation très en amont, comme celle organisée aujourd’hui, 
permettront d’éveiller un intérêt pour des filières professionnelles considérées trop 

souvent par les filles comme leur étant fermées, par manque d’information, par habitude sociétale 
aussi. Nos 330 marraines, issues d’horizons très divers, sont au cœur de notre action. Passionnées 
par leur métier, elles sont les plus à même de susciter des vocations, en cassant les stéréotypes et en 
appelant à une plus grande mixité au sein des équipes techniques. 
Réunir aujourd’hui au Bourget 100 marraines, venues des 4 coins de France et d’Europe, illustre bien 
l’enthousiasme qu’elles portent en elles pour témoigner auprès des plus jeunes des possibilités de 
carrières dans les secteurs de l’aéronautique et du spatial. Ainsi cette journée, c’est avant tout 
l’occasion d’offrir à des jeunes filles la chance de rencontrer des marraines en face à face pour 
apprendre de l’expérience de leurs aînées, recevoir des conseils éclairés et tisser des liens de façon 
informelle» 
 
 
 
 
Un nouveau Président d’Honneur de choix 
 
Monsieur Jacques Massot, Senior Vice President HR EADS Headquarters 
(European Aeronautic Defence and Space) prend aujourd’hui ses fonctions de 
Président d’honneur de l’association « Elles Bougent ». Il succède à Monsieur Bruno 
Guillemet, Directeur des Ressources Humaines d’Alstom Transport. Jacques Massot 
prend déjà très à cœur sa nouvelle fonction : « je souhaite m’inscrire dans la 
continuité et la dynamique de l’association, tout en lui apportant ma propre 
expérience au sein d’EADS. L’entreprise a en effet mis en place une politique 
volontariste depuis 2003, qui se fixe comme objectif de recrutement une plus grande 
mixité, notamment pour permettre aux femmes d’accéder à des postes clés. »  
Responsable de la diversité au sein d’EADS, « je sais par expérience que la mixité 
est bonne pour le management. C’est ce message, porté par l’ensemble des entreprises partenaires, 
que je continuerai à faire passer auprès des autres entreprises, durant cette année de présidence 
d’honneur ». Les premières mesures de Jacques Massot visent à « attirer de nouvelles entreprises » 
au sein de l’association et « multiplier le nombre de marraines, pour toucher encore plus largement 
écoles et universités ».  Son ambition est également de « démystifier les stéréotypes dès l’école et 
dans la famille, de susciter des vocations scientifiques chez les jeunes filles et de les aider dans leur 
recherche d’emploi ». Quant à son message aux futures scientifiques, il est clair : « Yes, you can !, il 
n’y a pas de métiers  réservés à un sexe ou l’autre : quand on veut, on peut ! » Lucide, il sait que la 
route sera longue, mais, affirme-t-il, « c’est par des actions concrètes, telles que celle organisée 
aujourd’hui par Elles bougent, que l’on gagnera la partie, petit à petit, par effet boule de neige. »  
 
 
 
 
 



Un soutien du gouvernement et de nouveaux partenaires  
Monsieur Brice Hortefeux, Ministre du Travail, des Relations Sociales, de la Famille, de la 
Solidarité et de la Ville, a tenu lui aussi à « féliciter » l’association pour « le dynamisme de son 
initiative destinée à susciter des vocations au plus grand nombre dans le secteur de l’aérospatial » et 
à adresser « ses chaleureux encouragements pour poursuivre les actions de qualités » de 
l’association.  
« Elles bougent » a le plaisir d’accueillir de nouveaux partenaires au sein de l’association, 2 
entreprises et 3 établissements d’enseignement supérieur : 

- Thales, leader mondial des hautes technologies pour l’aéronautique, l’espace, la défense, la 
sécurité et les transports  

- ALTEN, société d'Ingénierie et Conseil en Technologie 
- ESEO, Grande Ecole d’ingénieurs généralistes 
- ENIT, Ecole Nationale d'Ingénieurs de Tarbes  
- Icam, Instituts Catholiques d’Arts et Métiers 

Avec ces nouvelles adhésions, Elles bougent comptent désormais 12 entreprises, 2 organisations 
professionnelles et 20 établissements d’enseignement supérieur. 
 
A propos de l’association « Elles bougent »  - www.ellesbougent.com -  A l’origine de 
l’association il y a ce constat : trop peu de femmes sont présentes dans les formations scientifiques. 
Dès lors, comment susciter des vocations féminines pour les métiers d’ingénieures et de 
techniciennes dans l’aéronautique, l’automobile, le ferroviaire, le spatial et l’énergie ?  
Pour privilégier la diversité des talents au sein des entreprises mais aussi au sein des formations, 
l’association a décidé de mobiliser les industriels et les établissements d’enseignement supérieur. 
Totalement opérationnelle depuis la rentrée 2006, l’association regroupe aujourd’hui  1450 membres 
(lycéennes et étudiantes), 330 marraines, 12 entreprises, 2 fédérations et 20 établissements 
d’enseignement supérieur. L’association est présidée par Marie-Sophie Pawlak, par ailleurs en poste 
à  l’ESTACA.  
 

 
 
 
 
Contacts Presse Noir sur Blanc :  
Sandra Ammara : 01 41 43 72 74 sammara@noirsurblanc.com 
Nolwenn Salaun : 01 41 43 72 86 nsalaun@noirsurblanc.com 
Site de l’association  « elles bougent » : http://www.ellesbougent.com 
 
 
 
 

Les partenaires de l’association : 
Pour les entreprises : EADS, SNCF, Systra, Bosch, Valeo, Dassault Aviation, PSA Peugeot Citröen, SAFRAN, Airlinair, Alstom, Alten, Thales. 
Pour les fédérations : GIFAS et FIEV. 
Pour les établissements supérieurs : l’ESTACA, le Pôle Scientifique et Technologique de Ville d’Avray, l’ENSAM, INGENIEURS 2000, l’ECE, 
l’Ei.CESI, l’ESSTIN, l’ISTY, l’ENSMA, l’ENSIETA, l’ENSMM, l’Ecole des Mines de Douai, le Groupe ECAM, l’UTBM, SUPMECA, l’EIGSI, le CNAM, 
l’ESEO, l’ENIT, l’Icam. Enfin, il faut ajouter Airemploi Espace Orientation. 
 


