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ALTEN et la formation d’ingénieurs internationaux

En 2008, nombre d’études s’accordaient a dire que les pays européens subiraient a moyen terme une crise
majeure de « pénurie d’'ingénieurs ». On a pu croire que la crise économique que nous vivons depuis mi-2008
résoudrait le probleme. Il n’en est rien ! Au mieux, elle n’a fait que repousser I'échéance.

Avec plus de 88% d’ingénieurs en son sein, le Groupe ALTEN place la recherche de talents au cceur de sa
stratégie. Pour anticiper au mieux cette pénurie annoncée, ALTEN lancgait en 2008 le programme ATS —
ALTEN Training Solution. Un objectif simple : former et recruter des ingénieurs internationaux.

Plus qu’un projet, c’était une véritable aventure humaine qui commengait...

Début 2008, ALTEN signe un accord de coopération avec des universités indiennes* pour accueillir leurs
étudiants dans les Grandes Ecoles d’Ingénieurs frangaises. Mené en partenariat avec le réseau n+i** et le
Ministére des Affaires Etrangéres, ce projet apportait une solution innovante et concréte de formation et d’aide
au recrutement.

Mi-2008, une bourse en poche, la premiére promotion d’'une dizaine d’étudiants indiens atterrissait a Paris pour
deux ans. Aprés quelques jours de découverte de notre capitale et d’ALTEN, Snehanshu, Amit, Kamal et leurs
amis s'immergeaient pour deux mois dans I'apprentissage intensif du Frangais.

Octobre 2008, les étudiants intégraient, pour dix mois, des équipes ALTEN en interne et chez nos clients. Une
période riche durant laquelle les étudiants découvraient notre culture. « Je ne parlais pratiquement pas le
frangais, et mon tuteur lui, ne parlait que trés peu I'anglais, ce fut un vrai challenge pour moi, ponctué de
quiproquos et d’anecdotes » raconte I'un d’eux.

Septembre 2009, les boursiers ATS étaient admis a suivre le Master 2 dans l'une des grandes écoles
partenaires du réseau n+i (ENISE, ENSAM, ENSEEITH, ENSISA, Telecom Bretagne). L'un d’entre eux finit
major de sa promotion. Une belle performance pour quelqu’un qui ne parlait pas frangais un an auparavant !

Au début du printemps 2010, pour leur stage de fin d’étude, deux possibilités s’offraient a nos étudiants : stage
orienté R&D dans le laboratoire de leur école ou stage professionnel chez ALTEN. « La complémentarité de
nos cultures et méthodes de travail nous a permis de mettre en ceuvre des solutions optimisées ! », rapporte
Stéphane, maitre de stage de Naveen.

En finangant, en partenariat avec le Ministére des Affaires Etrangéres, les bourses des étudiants, ALTEN
apporte une premiére solution viable et concréte aux enjeux de développement européens.

« Ce programme a été une chance mais aussi un vrai choc climatique et culturel ! Il m’a permis d’apprendre,
dans un environnement fortement international, une nouvelle langue, de nouvelles méthodes de travail tout en
découvrant un nouveau systeme éducatif et administratif (avec ses bons et mauvais cétés) » plaisante Naveen,
en ajoutant « deux années riches de découvertes professionnelles et personnelles, notamment sur les plans
touristiques ou sportifs tels que le ski ».

* BIT Mesra (Ranchi), lIT Guwahati, Mumbai University, Osmania University, Pune University, University of
Kerala, Uttar Pradesh Technical University Lucknow

** L e réseau n+i est un consortium de 70 Grandes Ecoles d’Ingénieurs frangaises qui ont choisi de mutualiser
leurs actions de coopération internationale, afin de former les futurs ingénieurs du monde entier.
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