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Résultats semestriels 2007

En Millions d’Euros Juin 2006 Juin 2007 Var. %
Chiffre d’affaires 271,7 337,8 +24,3%
* France 199,4 254,9 +27,8%
* International 72,3 82,9 +19,6%
Résultat Opérationnel d’activité 36,6 38,2 +4,4%
En % du chiffre d’affaires 13,5% 11,3%

Stock options -0,9 -2,0 -
Résultat Opérationnel Courant 35,7 36,2 -
Résultat Opérationnel 35,7 31,6 -11,5%
En % du chiffre d’affaires 13,1% 9,4%

Résultat net part du Groupe 22,7 17,5 -22,9%
En % du chiffce d'affaires 8,3% 5,2%

Cash-flow " 38,0 39,0 +2,6%
Free cash-flow -3,6 +2,3 -
Effectif 7470 9400 -

(*) Cash-flow : Marge Brute d’Autofinancement, selon les normes IFRS Audit en cours

(**) Free cash-flow : Flux générés par I'activité

ACTIVITE du 1° semestre 2007

ALTEN, leader européen du Conseil en hautes technologies, a réalisé une croissance de 24,3%
au 1% semestre 2007 (dont 14,3% par croissance organique). L’international représente 24,5% du
chiffre d’affaires. Les marchés du Conseil en Ingénierie et Technologies Avancées restent bien
orientés.

RESULTAT OPERATIONNEL D’ACTIVITE : +4.4%

Le résultat opérationnel d’activité s’éleve a 38,2 M€, soit 11,3% du chiffre d’affaires en
progression de 4,4% par rapport au premier semestre 2006 (36,6 M€ , soit 13,5 % du chiffre
d’affaires).

Un effet calendaire défavorable, lintégration des sociétés acquises en 2006, a trés faible
rentabilité, I'’évolution du ratio salaires/prix expliquent le flechissement de la marge opérationnelle
d’activité au premier semestre.



Aprés prise en compte du colt théorique des stock options pour 2 M€ (il ne s’agit pas d’'une
charge donnant lieu a un décroissement futur) ; d’'une perte non récurrente de 1,2 M€ et d'une
dépréciation de goodwill de 3,3 M€, le résultat opérationnel s’éleve a 31,6 M€, en baisse de
11,5% par rapport a juin 2006.

RESULTAT NET PART DU GROUPE
Il s’éleve a 17,5 M€, aprés prise en compte d’'un résultat financier de -0,5 M€ et d’'une charge
d’imp6t de 13,5 M€.

DETTE NETTE : +4.1 M€

ALTEN a généré un cash flow de 39 M€ (soit +2,6 % par rapport a juin 2006) en ligne avec la
progression du résultat opérationnel d’activité (+4,4 %).

Le free cash-flow s’éléve a 2,3 M€ (aprés financement de la charge d’'impét et du BFR).

Pour financer ses investissements (13,9 M€) principalement liés aux acquisitions, le Groupe a
utilisé sa trésorerie disponible et des emprunts bancaires. La dette nette est de 4,1 ME.

Il dispose d’'une capacité financiére intacte pour poursuivre son développement.

PERSPECTIVES 2007

Le Groupe confirme son objectif de croissance organique supérieur a 10 % en 2007.

[l anticipe une amélioration de la marge opérationnelle d’activité au second semestre.

ALTEN confirme son statut de leader européen du Conseil en Hautes Technologies, dans le
respect de sa politique de marge.

Leader Européen du conseil et de l'ingénierie en technologies avancées, ALTEN répond aux
besoins d’externalisation des grands comptes industriels, télécoms ou tertiaires en R&D ou
nouvelles technologies.
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