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Forte progression des

Résultats semestriels 2008

En Millions d’Euros Juin 2007 Juin 2008 Var. %
Chiffre d’affaires 337,8 420,1 +24,4 %
* France 254,9 315,5 + 23,8 %
* International 82,9 104,6 +26,2 %
Résultat Opérationnel d'Activité 38,2 48,9 +28,0 %
En % du chiffre d’affaires 11,3 % 11,65 %

Co(t des stock options -2,0 -2,3 -
Résultat Opérationnel Courant 36,2 46,6 +28,7 %
Résultat non récurrent -1,3 -

Résultat sur cession d’actifs -0,3

Dépréciation de goodwill -3,3 -

Résultat Opérationnel 31,6 46,3 +46,5 %
En % du chiffre d’affaires 9,4 % 11 %

Résultat net part du Groupe 17,5 29,8 +70,3 %
En % du chiffr*'e d’affaires 52 % 7,1%

Cash-flow ” 38,9 52,8 +35,7 %
Free cash-flow 1,8 11,3 +527%
Effectif 9 400 11 350 +20,7 %

(*) Cash-flow : Marge Brute d’Autofinancement, selon les normes IFRS

(**) Free cash-flow : Flux générés par l'activité

ACTIVITE du 1° semestre 2008 : + 24,4 %

ALTEN a réalisé un chiffre d’affaires en hausse de 24,4 % au 1% semestre 2008, dont 21 % par
croissance organique.

ALTEN a consolidé ses parts de marché et développé de nouvelles positions commerciales, en
particulier dans les secteurs de I'Energie, Ferroviaire, Automobile et Banque.

RESULTAT OPERATIONNEL D'ACTIVITE EN HAUSSE : +28 %

Le résultat opérationnel d'activité s'éléeve a 48,9 M€, soit 11,65 % du chiffre d'affaires en forte

hausse par rapport au premier semestre 2007 (38,2 M€ en juin 2007, soit 11,3% du chiffre

d’'affaires).

Le taux d’activité du 1% semestre est resté stable & 94 %, identique a celui du 1° semestre 2007.

Cette performance s’explique principalement par :

- I'amélioration du résultat opérationnel d’activité des sociétés peu rentables acquises en 2006
et 2007,

- laremontée des marges a l'international, et la meilleure couverture des colts de structure.




Apreés prise en compte du co(t statistique des stock-options pour 2,3M€, et d’'une moins-value sur
cession d'actif de 0,3M€£, le résultat opérationnel s'éleve a 46,3M€, en hausse de 46,5% par
rapport au premier semestre 2007.

RESULTAT NET PART DU GROUPE : +70,3%
Il s’éleve a 29,8 M€, soit 7,1 % du chiffre d'affaires, aprés déduction d’'un résultat financier de
-0,4 M€, d’'une charge d'imp6t de 15,8 M€ et de la part des intéréts minoritaires pour 0,3 M€.

DETTE NETTE : 4,5 M€ : FORTE PROGRESSION DU FREE CASH FLOW.

ALTEN a généré un cash flow de 52,8 M€ (soit +37,7 % par rapport a juin 2007).

Aprés financement de la charge d'imp6t et du BFR, le free cash-flow s’éleve a 11,3 M€, en trés
forte augmentation par rapport a juin 2007 (1,8M€).

Pour financer ses investissements (15,8 M€) principalement liés aux acquisitions, le Groupe a
utilisé sa trésorerie disponible et des emprunts bancaires. La dette nette est de 4,5 M€,

Il dispose d’'une capacité financiére intacte pour poursuivre son développement.

CROISSANCE EXTERNE

. Au premier semestre 2008

Alten a réalisé quatre acquisitions au premier semestre 2008, 2 sociétés en France (70
consultants, CA annuel : 5,2M€), une société aux Pays-Bas (90 consultants, CA annuel : 7,8M€),
une société en Roumanie (80 consultants, CA annuel : 1,7M€£).

. Au troisiéme trimestre 2008

Alten a acquis en juillet une société en France (80 consultants, CA annuel : 7,5M€), une société
en Espagne fin septembre (270 consultants, CA annuel : 22M€), et une société en Suéde (400
consultants, CA annuel : 40M€) sous condition suspensive de I'obtention de 95% du capital.

PERSPECTIVES 2008

L’environnement de marché reste bien orienté. Alten réalisera en 2008 une croissance organique
annuelle supérieure a 14%.
Le contexte actuel des marchés devrait permettre a Alten de renforcer sa croissance externe,
notamment & l'international.

Leader Européen du conseil et de l'ingénierie en technologies avancées, ALTEN réalise des
projets de conception et d’études pour les Directions Techniques et DSI des grands comptes
industriels, télécoms et tertiaires.
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